
 1 

 
 
 

«Байер» удерживает лидерство в области экоинноваций 
 

Осенью 2009 г. обнародован Индекс 
углеродных выбросов (Carbon Disclosure 
Leadership Index), который прежде всего 
отражает стратегию компании в борьбе с 
изменениями климата, что на сегодня - одна 
из самых животрепещущих экологических 
тем. 

Лидером стала компания «Байер», 
набрав 95 очков из 100. Занять верхнюю 
позицию в Индексе - непростая задача, и ее 
достижение - результат гигантской работы, 
проделанной компанией за последние годы. 
Возглавлять список лидеров — большая 
ответственность, а добиться высокого 
положения в Индексе крайне сложно, ведь 
количество загрязнений, к сожалению, 
напрямую зависит от масштабов 
производства. 

Компания «Байер» была основана в 
1863 г. в Германии, теперь это концерн, 
один из мировых лидеров химико-
фармацевтической промышленности, 
работающий в трех направлениях: 
здравоохранение — «Bayer Healthcare», 
средства защиты растений — «Bayer 
CropScience» и производство 
высокотехнологичных материалов — «Bayer 
MaterialScience». Представительства 
«Байер» открыты чуть ли не во всех странах 
мира, а общее число сотрудников его 
филиалов превысило в 2008 г. 108 тыс. При 
этом около 3,7 тыс. сотрудников компании 
работают в научно-исследовательской 
сфере. 

В ноябре 2009 г. в Леверкузене 
(Германия) прошла пресс-конференция, 
посвященная устойчивому развитию 
концерна и бизнеса в целом. О 
проделанной работе и перспективах 
развития рассказал Вернер Веннинг (Werner 
\\fenning), председатель совета директоров, 
возглавляющий компанию с 2002 г. По его 
словам, работа компании сегодня 
сконцентрирована на повышении качества 
здравоохранения, на новых решениях в 
производстве продуктов питания и на 
разработке новых материалов, 
способствующих снижению выбросов 
парниковых газов, ответственных за 
изменение климата. «Мы выбрали эти 

направления, потому что они наилучшим 
образом соединяют нашу повседневную 
практику и деятельность в направлении 
устойчивого развития». Именно так, по 
словам Веннинга, «Байер» сможет сделать 
наибольший вклад в укрепление 
устойчивого социального, экономического и 
экологического развития. 

«Что значит «устойчивое развитие» 
применительно к промышленности? С 
нашей точки зрения, важнейшая 
обязанность бизнеса — смотреть далеко 
вперед и проявлять ответственность, 
добиваться устойчивости во время кризисов 
и успешной стабильной работы в 
долгосрочном плане. Такова германская 
доктрина ведения бизнеса, и мы полностью 
ее поддерживаем. Основной пункт этой 
доктрины гласит: управление компании 
должно обеспечивать стабильность 
компании, ее устойчивое положение на 
рынке». 

Далее Веннинг отметил, что «Байер» 
стремится находить компромисс между 
коммерческими выгодами, защитой 
окружающей среды и потребностями 
общества. 

И действительно, компания проделала 
уже немалый путь в этом направлении. 
Программа «Байер: исследования для 
чистой промышленности» начала работать 
еще в 1970-х годах, а в 2000-м «Байер» 
стал первым членом Глобальной 
оптимизационной программы при ООН. Еще 
через четыре года концерн стал первой 
негосударственной организацией, 
сотрудничающей с экологической 
программой ООН в областях образования и 
чистых производств. 

После Всемирной климатической 
конференции ООН в 2007 г. (прошедшей на 
Бали) компания развернула новые 
программы и предприняла новые 
инициативы, направленные на воплощение 
в жизнь четырех основных принципов, 
сформулированных этой конференцией: 

1 — повышение энергоэффективности 
зданий и снижение уровня загрязнений; 
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2 — снижение выбросов 
промышленностью таких стран-
загрязнителей, как США, Китай и Индия;  

3 — поиск взаимопонимания и решение 
проблем между развитыми и 
развивающимися странами; 

4 — помощь правительствам в области 
решения проблем. 

К 2020 г. планируется понижать 
уровень загрязнения и одновременно 
повышать эффективность использования 
энергии. «В 2008-2010 гг. мы планируем 
инвестировать 1 млрд. евро на 
климатические исследования и связанную с 
этим деятельность», — отметил г-н 
Веннинг. Его слова «наша компания уже 
добилась прекрасных результатов в 
вопросе устойчивости, и этим обусловлено 
наше высокое положение в независимых 
рейтингах» есть чем подкрепить. Самым 
важным результатом 2009 г. для концерна 
стала его первая строка в рейтинге Carbon 
Disclosure Leadership Index. 

Концепция устойчивости компании 
держится на трех основных принципах, 
«трех китах». Во-первых, «Байер» как член 
общества осуществляет важный вклад в 
жизнь общества посредством своих 
инновационных продуктов; во-вторых, 
способы реализации бизнеса для него 
имеют значение — т. е. бизнес должен быть 
ответственным; в-третьих, участие в 
благотворительности и активная 
социальная политика по всему миру. Девиз 
компании таков: «Байер» — наука для 
лучшей жизни». 

Образование — одно из важнейших 
направлений программы по устойчивому 
развитию «Байер». Например, инициатива 
компании Make Science Make Sense, 
основанная в США, теперь существует в 11 
странах. В Германии были созданы 
лаборатории BayLabs, в которых студенты и 
школьники могут проводить практические 
научные эксперименты, и это служит еще 
одним хорошим примером вклада компании 
в образование. Также «Байер» проводит 
награждение лучших ученых, юных 
исследователей и предоставляет 
возможность пройти стажировки для 
студентов. Кроме того, по всему миру, и в 
частности в СНГ, «Байер» активно 
способствует повышению осведомленности 
людей об экологической обстановке в мире, 
проводя в числе других проектов ежегодный 

конкурс детских рисунков совместно с 
ЮНЕП. 

Другое важное направление — 
проблема роста населения. К 2050 г. на 
Земле уже будут жить 9 млрд. человек, что 
при нынешних объемах производства 
продовольствия может послужить причиной 
голода. Однако, наращивая производство 
продовольствия, часто забывают о его 
качестве. Технологии «Байер» позволяют 
повысить урожайность без ухудшения 
качества продовольствия. 

И все же наименьшая эффективность 
использования тепла, а вслед за ним и 
наибольшие потери энергии, сегодня 
локализуются в домостроении. 

Термообмен современных жилых и 
промышленных помещений настолько 
велик, что сегодня на восполнение потерь 
приходится львиная доля расхода 
электроэнергии. Повысить 
энергоэффективность зданий — значит 
сделать большой шаг к устойчивости в 
условиях грядущего исчерпания топливно-
энергетических ресурсов. Как ни странно, 
этот вопрос актуален не только в северных 
регионах, где энергия тратится на обогрев, 
но столь же остро стоит в странах южных, 
таких как Турция или Египет, где 
охлаждение воздуха тоже требует больших 
энергетических затрат. 

Но дело не только в энергозатратах. 
Углеродные выбросы зданий составляют 
18% общего мирового объема выбросов 
СО2! Именно поэтому экоздания сегодня — 
весьма популярное направление 
исследований многих университетов и 
промышленных компаний. И здесь «Байер» 
достиг выдающихся успехов — проект 
экокоммерческого здания уже подготовлен к 
эксплуатации. 

Этот проект создан компанией, 
осознающей экологическую 
ответственность своей деятельности. 
Экокоммерческое здание, или «дом с 
нулевыми выбросами», разработан 
субконцерном «BMS» в партнерстве с 
другими компаниями. В проекте 
используются инновационные материалы, и 
все элементы здания работают на его 
термоэффективность: ориентация дома, его 
размеры, толщина стен, а также количество 
и площадь окон. Элементом питания служат 
солнечные батареи. Действующий образец 
такого здания находится в Монхэйме, в нем 
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располагается детский сад концерна (что 
говорит само за себя — здесь в первую 
очередь важна экологичность используемых 
материалов). Еще до ввода в эксплуатацию 
дом завоевал награду 
«Энергооптимизированное здание — 2009», 
учрежденную федеральным министерством 
по экономике и технологиям. 

Следующий шаг развития концепции 
экокоммерческого здания — эффективное 
использование ресурсов возобновляемой 
энергии (солнечной и ветровой). Дело в том, 
что сегодня города покрывают менее 1% 
поверхности Земли, но они дают 75% 
мировых выбросов парниковых газов. Более 
чем 50% населения мира живет в городах, и 
это число возрастет до 60% к 2030 г. 
Человечеству пора пересмотреть подходы в 
области строительства. Как уже было 
сказано, основой прорыва в домостроении 
стали новые материалы, разработанные 
подразделением высокотехнологичных 
материалов концерна. Например, большой 
шаг вперед позволило сделать 
исследование микроэмульсий, доведенное 
до стадии создания весьма эффективной 
нанопены. Этими исследованиями 
занимаются Институт физической химии в 
Кёльне. Руководитель института профессор 
Рейнгард Стрей (Reyngard Slrey) полагает, 
что исследования в области микроэмульсий 
вообще могут революционизировать химию. 
При создании обычной эмульсии работают 
с веществами, похожими на масло, 
мельчайшие капельки которого 
диспергированы в жидкости, подобной воде, 
и образуют смесь молочного цвета. 
Добавление поверхностно-активных 
веществ, уменьшая межфазное напряжение 
на границе «масло — вода», позволяет 
надолго стабилизировать смесь и 
поддерживать такую эмульсию в 
«молочном» состоянии значительное 
время, но все равно в конце концов смесь 
разделится — масло всплывет вверх. Иная 
ситуация с микроэмульсией, и дело не 
только в том, что «капли» значительно 
мельче, благодаря чему смесь прозрачна, 
но и в том, что благодаря молекулярным 
силам пузырьки масла при малом размере 
достигают термодинамической 
стабильности — подобный раствор не 
стремится разделиться на составляющие, 
сохраняется неограниченно долго и не 
мутнеет. 

Кубический сантиметр такой 
микроэмульсии содержит триллион (1018) 
пузырьков — носителей газа, что 
эквивалентно пене с размером ячеек около 
50 нм. Исследование еще не завершено, 
ученые продолжают искать правильные 
составы для соединения, так как 
полиуретановые компоненты вступают в 
реакцию слишком быстро и пузырьки 
превышают оптимальный размер. 

Микроэмульсии имеют сотни 
применений. Основное из них сегодня — 
твердопенные полиуретановые материалы 
для теплоизоляции. Однако захватывающе 
интересны и перспективы суспензий на 
основе дизельного топлива и воды, которые 
могут без специальных фильтров 
обеспечить чистоту выхлопа дизельных 
двигателей больших грузовиков, автобусов 
и даже гигантских корабельных дизельных 
агрегатов. Таким образом, работы в 
области микросуспензий прокладывают 
дорогу к созданию нового поколения 
экологически чистого топлива. 

Глава отдела развития прикладных 
технологий (подразделение  «Bayer  
MaterialScience») доктор Рольф Роерс (Rolf 
Roers) убежден, что полиуретан — самый 
экологичный материал. Под руководством 
Роерса разрабатываются полиуретановые 
сэндвич-панели, применяемые для стен, 
потолков и других больших поверхностей, в 
основном заводских и выставочных 
помещений или стадионов. Помимо 
жесткостных характеристик, они должны 
обладать и термоизоляционными, а также 
иметь приемлемую цену. Новые материалы 
из жесткого пенополиуретана полностью 
удовлетворяют всем этим требованиям, в 
том числе и стандартам ЕС по требованиям 
пожарной безопасности и взаимодействию с 
дымом — именно пожарная безопасность 
была основным препятствием на пути 
использования полиуретана в 
строительстве прежде. Теперь же, по 
словам доктора Роерса, эта проблема 
решена. (Кстати, используя эластичные 
полиуретановые материалы, специалисты 
предложили проект, позволяющий снизить 
вес автомобиля на 30% за счет замены 
материала крыши кузова.) 

По всему сказанному видно, что 
концерн «Байер» дает пример 
необыкновенно эффективной комплексной 
стратегии — экологически 
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ориентированного и социально 
ответственного бизнеса. Практически все 
его разработки в этой области имеют 
рыночный успех и содействуют не только 
имиджу, но и росту финансовых 
результатов даже во время кризиса, т. е. 
работают на устойчивость компании. 
Сегодня рост концерна во многом 
обусловлен стратегией развития, 
разработки и применения на практике новых 
технологий и средств производства, а не 
воспроизведением и тиражированием 
старых разработок. Стремление идти в ногу 
со временем обусловило развитие 
«зеленых» программ, в рамках которых уже 
сделаны выдающиеся достижения, а 
ресурсы этой области дают повод ожидать 
гораздо большего. Байеровская концепция 
ведения бизнеса — пример серьезного и 
ответственного подхода к решению 
актуальных экологических проблем на 
нашей планете. 

*** 
Об эффективности и 

изоляционных качествах 
твердопенных материалов говорит 
следующий пример: 10-сантимеровый 
слой полиуретаноаой пены 
эквивалентен минеральному волокну 
толщиной в 17 см, а 
энергоэфективность такова, что 
позволяет материалу сохранить в 70 
раз больше энергии, чем потребляется 
за  весь жизненный цикл здания  
(около50 лет). 

*** 
Яков Самсонов 

Источник: Экология и жизнь.-2010.-№ 
1.-С.35-37. 


